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Ce document constitue le livrable de fin de Phase 1 pour la mission d’étude de la filiere Eolien
confiée par la Région centre a Sofred Consultants.

Il est le résultat de 2,5 mois d’analyses, de synthéses et d’éléments de conclusion issus de la
trentaine de RDV conduits avec des acteurs internationaux, nationaux et régionaux de la filiere
(cf détail des RDV en annexe)

m  Tous ces RDV ont fait I’objet d’un CR livré a la Région Centre

Il se décompose en 6 parties :
= Un rappel des objectifs de la mission et une présentation de I’avancement des travaux,
7 Les enjeux mondiaux, européens et francais de I’éolien,
1 Le cadre législatif et la compréhension du phasage d’un projet éolien,
7 La cartographie et la mesure de la dépendance / performance des acteurs régionaux
7 La formalisation de la chaine de valeur éolienne et des savoir faire-critiques

1 La synthese du champ des possibles en matiere de sous-traitance

Sofred
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>

4 objectifs prioritaires ...

% Définir les enjeux de la filiere de I’éolien

au niveau régional et en cartographier
précisément les acteurs,

Identifier les compétences critiques de la
filiére pour batir un plan de conquéte,

Accompagner I’émergence d’entreprises
désireuses voulant rentrer sur le marché de
I”’éolien,

Définir les conditions de gouvernance et
d’accompagnement humaines, financieres
de la région Centre dans cette démarche de
structuration de la filiere

Région Centre_Etude filiére de I’Eolien_Livrable phase 1_02042008
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>

Notre vision des enjeux et des objectifs de la mission

.. pour réepondre a la volonté de la région
Centre de faire bénéficier au tissu
économique de retombées générées par
les nombreux projets éoliens sur le
territoire :

" Evaluer la volonté des dirigeants et les
aptitudes des entreprises ingénierie et
industrielles a devenir des sous-traitants de
I”industrie éolienne,

| Structurer une politique régionale
d’accompagnement du développement d’une
filiere de I’éolien en région Centre.

Sofred
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Quelques éléments donneés par :

La DRIRE,

La DIREN,

L’ADEME,

Les CCI (3 RDV avec CCI18 - 36 & 37)

De nombreux RDV réalisés :

14 acteurs régionaux

4 turbiniers (Nordex, Repower, Vestas, Ecotecnia)

3 exploitants opérateurs électriques (EDF-EN, Poweo, Suez)
2 Développeurs (EED et Maia Eolis)

1 laboratoire de recherche (LME Orléans)

1 Péle de Compétitivité (S2E2)

Une synthése de nombreux documents et études nationales et régionales
% Etudes Xerfi / EWEA / SER ...

Sofred
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» Puissance éolienne installée
dans le monde a fin 2007 :
75 000 MW

Région Centre_Etude filiere de I’Eolien_Livrable Phase 1

L’énergie eolienne dans le monde

L’Europe est le premier marché éolien au
niveau international. La puissance installée
a augmenté de 32% ces dix dernieres années

% Environ 6000 éoliennes en service

En termes de
croissance, ce
sont les Etats-unis
qui ont enregistré
la plus forte
demande
d’installation de
parcs éoliens en
2006

Reste du monde : 2 900 MW (2%)

Région Centre_Etude filiere de I’Eolien_Livrable phase 1_02042008
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L’Asie devient une
zone propice au
développement de
I’éolien

- En Inde, de 1500 a
1800 MW par an seront

installés dans les
années qui viennent

- La Chine dispose
d’un important
potentiel éolien
(250GW, jusqu’a 750
avec I’offshore).
L’objectif est
atteindre 5000 MW en
2010

- Japon : objectif de
3000 MW en 2010

8
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[

L’Europe est la « locomotive » du marché éolien mondial

> L’Europe est le 18" marché éolien du monde
et en demeure la véritable locomotive

M Prés de 50GW sont actuellement opérationnels
(2/3 de la puissance mondiale installée)

" Plus de la moitié des nouvelles capacités
installées en 2006 a été réalisée en Europe

> La production annuelle moyenne de I’UE (83
milliards de kWh) couvre prés de 3% de sa
consommation totale d’électricité, ce qui
correspond aux besoins de 23 millions de
ménages

- L’Espagne et I’Allemagne resteront jusqu’en
2012 les pays ou le nombre d’installations est
le plus important : ils représentent pres de 70%
des installations européennes

®  En 2006, I’Allemagne a installé trois fois plus
d’éoliennes que la France

Région Centre_Etude filiére de I’Eolien_Livrable phase 1_02042008
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Le marché européen devient de moins en moins dépendant des pays précurseurs. Il évolue selon
les axes suivants :

Les pays précurseurs, Allemagne, Danemark et Espagne en téte, sont entrés en phase de consolidation
(croissance un peu moins rapide du nombre de parcs mais remplacement des machines)

Les autres grands pays d’Europe de I’Ouest, France et Italie viennent de prendre des législations et de décider
des tarifs de rachat trés favorables a I’éolien et cherchent a rattraper leur retard

Les marchés des pays nordiques et du Sud (Gréce, Italie, Portugal) progressent de facon significative mais
dans des volumes qui demeurent en retrait,

Les marchés des Pays de I’Est sont encore émergents : ces pays étant en train de poser les bases d’un
développement de I’éolien mais Pologne et Roumanie s’ouvrent déja aux projets des grands opérateurs

Sur un marché aussi majeur, les principaux fabricants d’éoliennes sont toujours européens, parmi
eux ldanois, 3 allemands et 2 espagnols

L’industrie éolienne danoise est la premiere au monde : elle détient 50 a 60% du marché mondial. La stratégie
danoise a été de se centrer sur la technologie particuliére des aérogénérateurs. Vestas est le leader mondial
dans la production des composants utilisés dans la fabrication des éoliennes

L’industrie allemande (Siemens, Enercon, Repower) reste trés solide, mais n’échappe pas aux mouvements de
rachat (I’Indien Suzlon a pris le contréle de la société Repower en début de I’année 2007)

Troisieme grande industrie européenne : I’Espagne, avec deux leaders mondiaux, Gamesa et Ecotecnia (racheté
par Alstom en juin 2007) est fortement soutenue par la croissance mondiale d’Iberdrola

Les développeurs européens de parcs ont désormais une expertise et une taille critique qui leur
permet d’entreprendre des opéerations dans le monde entier

Sofred
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Un fort mouvement de concentration chez les constructeurs...

L’Espagnol MADE a été racheté par Gamesa Eolica (2005

Fusion en 2003 entre le danois Vestas et I’allemand Neg Micon

L’indien Sterling Infotech rachete le finlandais WinWind (2006)

L’indien Suzlon prend une participation majoritaire dans la capital du fabricant allemand Repower (2007)
Alstom a acquis en 2007 I’espagnol Ecotecnia

.. doublé d’une concentration chez les distributeurs / exploitants

Erelis racheté par I’espagnol Enel (2006)

Théolia rachéte I’allemand Natenco (2006). GE Electric rachete 22% de Théolia (2007). Théolia poursuit en 2008
ses acquisitions (rachat de la Compagnie Eolienne du Détroit au Maroc, précédemment détenu par EDF
International)

Gaz de France acquis la Société Eolienne de la Haute Lys, Maia Eolis puis Erelia Groupe (2007)
Powéo acquiert Espace Eolien Développement (2007)

La Francaise d’Eoliennes racheté a 80% par I’italien CIR (2007)

Suez a acquis 50% de la Compagnie du Vent (2007)

Véolia Environnement a pris le contréle de 50% d’EOLFI (2007)

Sofred 1
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L’électricité d’origine renouvelable représente 13% de la consommation intérieure brute
d’électricité de la France en 2007. L’objectif de la France est de porter cette part a 21% au regard de
ses engagements dans la lutte contre le changement climatique (Grenelle de I’Environnement)

L’hydraulique est aujourd’hui la principale composante des énergies naturelles renouvelables (ENR). Ce
mode de production permet a la France de se positionner comme I’un des plus gros contributeurs
européens en matiere d’énergies renouvelables. Toutefois, sa contribution ne progressera plus beaucoup
dans les années a venir, la filiere étant arrivée a maturité

Ainsi, les pouvoirs publics misent sur
I’éolien pour se conformer aux objectifs
de 2010

La croissance estimée des capacités
éoliennes en France sera de 33% par an
d’ici 2010 (source Xerfi). A raison
d’environ 1 000 MW de capacités
additionnelles par an (a 1-2 millions
d’euros le MW installé), la France devrait
atteindre 5 000 MW installés en 2009

La production d’électricité d'origine renouvelable en France
unité : indice en volume, base 109 en 1993 (&chelle logarthmique)

]—eolien = colaire photovoltaique *déchets urbains bois et déchets de bois b\ogazi

TCAM : +33,3% par an /’—

entre 2007 et 2010 =

1000 000

100 000 4
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TCAM : taux de croissance annuel moyen / () estimations et (p) prévisions Xerfi / Source - Observaloire de I'énergie
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Source : Xerfi

[
Le parc éolien francais : un fort potentiel de développement (2/2)
T . . . La puissance totale du parc éolien en France
Le parc eolien francgais atteint fin 2007 une uniléPMW(données cumulées) P
puissance de pres de 2 700 MW 5 500 -
7 Longtemps en retard par rapport a ses voisins, la
France comble cependant son retard : en effet, elle Lo _ o 2635
connaft depuis 2004 une forte accélération du . Puissance mulipliee
développement de son parc éolien par 61
2000 - 1635
En 2006, les investissements consentis par cette 1500 -
industrie dans la construction de parcs éoliens en
France s’élévent a 1,5 milliards d’euros Lk -
350
500 - 43 &7 141 243
Ce secteur a généreé la création de 5 000 emplois 0 . ' ' - - ' -
directs en France en un peu plus de deux ans 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 (¢)
. i i R (e) estimations Xerfi / Source : Syndicat des Energies Renouvelables
La I.:rance possede un Import\ant glsement egllen La puissance electrique installée d'origine éolienne en France
estimée de fagon prudente a 20 GW (peut-étre unts
40 a 50 GW avec I’offshore), ce qui crée des 20000 1
perspectives particulierement bonnes de 17500 | TCANT326.2% it
croissance du secteur sur le territoire (cf o entre 2007 et 2015
graphique ci-contre)
12500 + Objectif 2010, scenario
10 000 o= — &t“m—gte— N N SN R RN N W —
% Le marché est encore trés clairement en 7m0 M
croissance et continue d’accelérer malgré s000 1
les nombreuses annonces récentes 2500)
’ 1] ‘I m ‘I 0z ‘I -33{ 04 ‘I 05 ‘I 06 ‘Iﬂ?e‘lﬂﬁa 09p '.[)p‘l
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[
Le potentiel éolien francais est tres inégalement réparti sur le territoire et les
stratégies regionales se mettent en place

> La situation est également tres disparate a
I’intérieur méme des régions

7 Par exemple, en région Centre, le département de
I’Eure-et-Loir cumule 82% des capacités installées

= De méme, pour la région Bourgogne, six parcs
accordés récemment se situent tous dans le
département de la Céte d’Or

1 Le Département de Seine Maritime posséde la quasi-
totalité du parc éolien de Haute Normandie...

> Les départements qui possedent les plus
importantes puissances installées sont souvent
ceux qui disposent de trés grands parcs (I’Aveyron,
grace au parc de Salles-Curan (87 MW), le Pas-de-
Calais avec le parc de Fruges (140 MW), la Haute-
Marne avec deux parcs de 48 et 60 MW...)

% Ainsi, le développement de I’éolien sur les
territoires est intimement lié aux facteurs
géographiques et environnementaux

> Par ailleurs, les stratégies des régions n’ont pas
grande chose a voir avec leur potentiel venteux
mais marquent une véritable volonté politique

7 Ainsi, I’Aquitaine se positionne tres fortement sur
I’€olien avec 3 atouts : le pdle composites (pales), le
pble ingénierie autour de Valorem et son Port

Région Centre_Etude filiére de I’Eolien_Livrable phase 1_02042008
Reproduction interdite sans autorisation préalable
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Facteurs globaux

La nécessité de lutter contre le changement
climatique et pour cela de réduire les émissions
de GES (engagement du Protocole de Kyoto)

Des systemes de soutien a la filiere éolien
favorisant le développement des parcs et
I’innovation technologique

Une libéralisation des marchés énergétiques, en
Europe notamment

———— E—

Un engagement francais de porter a 21% la part
des énergies renouvelables dans la consommation
finale d’électricité a I’horizon 2010

Une obligation d’achat de I’électricité produite,
et ce a un prix permettant la rentabilité des

projets de déploiement de I’éolien
1 Le prix fixé est supérieur aux prix du marché : 8,2c€
par kWh pour 10 ans; puis de 2,8c€ a 8,2c€ par kWh

modulé en fonction du nombre d’heures de
fonctionnement pour les 5 années suivantes

L’arrivée sur le marché francais de nouveaux
opérateurs misant sur [I’énergie verte pour
concurrencer I’opérateur historique

La capacité, le potentiel du site France, estimee
a environ 20GW

Sofred
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Les freins inhérents au développement d’un projet éolien sur le territoire national :
i. Les délais administratifs d’instruction des dossiers,
i. Les problemes de raccordement au réseau national d’électricite,
ii. Les contestations des riverains et associations environnementales,

iv. Les problemes fonciers, le développement de parcs €oliens étant gourmand en espaces.

Les limites inhérentes a I’énergie éolienne elle-méme

i. Le rendement et I’intermittence : une éolienne est en moyenne active 2000 a 2500 heures par an. Et si le rendement
du parc éolien francais a évolué entre 14 et 21% entre 2001 et 2006 (la moyenne européenne s’établit a 19%), a titre
de comparaison, le rendement du nucléaire est de 77%, celui de I’énergie hydroélectrique de 29%

i.  L’intermittence de I’éolien fragilise le systéeme offre-demande d’électricité, ce qui oblige a mettre en service des centrales
thermiques, seule source d’énergie pouvant étre rapidement démarrée

i. Ainsi, le colt de revient de la production électrique d’origine éolienne est supérieur aux autres sources d’énergies :
entre 40 et 80 € / MWh, contre 28 € pour le nucléaire, 56 € pour les centrales gaz (300 € pour le photovoltaique)

ii. L’éolien ne répond qu’en partie a la problématique globale de fourniture d’électricité, dans un contexte ou la
demande augmente
i. En 2007, I’électricité générée par I’éolien représente un peu moins d’1 % de la consommation électrique
i. RTE prévoit que la consommation d’électricité augmentera d’ 1 % par an d’ici a 2015 pour atteindre 534 TWh

iv. Un potentiel de production qui reste trés important mais e saturation a terme des capacités de production,
I’extension du parc éolien n’étant pas infiniment possible. Cette saturation serait atteinte vers 2015

Les limites relatives a la réglementation

i.  Des prix administrés, une réglementation sujette a plus moyen terme a évolution, a I’instar de ce qui s’est produit en
Espagne (les autorités espagnoles ont diminué en 2007 le prix de rachat garanti) les objectifs en matiere de capacité
éolienne ayant été atteinte dans le pays

Sofred 1o o
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[

Positionnement des principaux acteurs de I’éolien présents en France
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Résoudre le probleme de I’intermittence et du rendement par :
i. Une internationalisation des activités : pénétrer les marchés internationaux les plus porteurs
ii. Ladiversification dans d’autres modes de production d’électricité (photovoltaique, hydraulique ...)

Garantir une meilleure intégration de I’éolien au réseau de distribution avec RTE

Miser sur I’innovation

i. L’augmentation de la puissance unitaire, I’élargissement des périodes de fonctionnement et le développement
de I’offshore sont les principaux enjeux en matiere d’innovation

Garantir une politique tarifaire favorable

Aménagement du territoire / concertation, implication des acteurs locaux dans la démarche ZDE

Contenir la hausse des matieres premieres entrant dans la fabrication des turbines (acier, 20% de
I’éolienne et 70% du mat, mais aussi fibre de verre, plastiques spéciaux, composites...)

Quid des goulots d’étranglement (boites de vitesse, capacité des usines de pales ..) ?

Sofred 18
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Le cadre réglementaire a été clarifié par la loi du 13 juillet 2005 fixant les orientations de la politique
énergétique francaise (loi dite POPE)

7 Un objectif de production d'électricité d'origine renouvelable a hauteur de 21% de la consommation en 2010

7 Mise en place de Zone de Développement Eolien (ZDE) : leur création est a I’initiative des communes et EPCI et
doit étre validée par le Préfet

La ZDE est définie en tenant compte
7 Du potentiel éolien de la zone (distribution des vitesses du vent, régime du vent, propagation du vent,

7 Des possibilités de raccordement de la zone au réseau électrique (plusieurs classes de tension en fonction de la
puissance éolienne installée),

7 De la protection des paysages, des monuments historiques, des sites remarquables et protégés : I’étude s’effectue
sur un rayon de 10 kms autour du territoire des communes concernées.

En fonction de ces critéres sont définis :
= Un périmetre géographique,
1 La puissance minimale et maximale de I’ensemble des installations existantes et/ou futures implantées dans la ZDE.

Seuls les projets de parcs éoliens situés en ZDE bénéficient de I’obligation d’achat de I’énergie
produite. Les conditions tarifaires d’achat ont été définies par I’arrété du 10 juillet 2006 :

7 8,2 c€ par KWh pour 10 ans
% Puis de 2,8c€ a 8,2c€ par kwWh modulé en fonction du nbre d’heures de fonctionnement pour les 5 années suivantes

La réglementation des ZDE est source d’interrogations chez les développeurs : quelles relation avec
les collectivités ?

Sofred
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Les étapes d’un projet éolien

> La réalisation d’un projet éolien se décompose en 6 phases
>

A chacune de ces phases, un certain nombre d’acteurs interviennent dans la définition et la mise en
ceuvre du parc éolien

Intercommunalités / Communes,
Population et acteurs locaux,

Le porteur de projet,

Les services de I’Etat.

e

Etape 1

Etude de
pre-

faisabilité

[

dl - i |- dl |- dl - .

1 a 3 mois 3 a 6 mois 6 a 24 mois ~ 6 mois b

[

- o 21 @
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Au préalable, tout projet éolien se base sur une analyse de I’état initial du site et son environnement

L’analyse du vent est I’élément fondamental dans le choix du site

7 Des mats de mesure sont installés afin de réaliser les premiéres mesures de la qualité de la ressource éolienne.
Ces mesures durent plusieurs mois et mises en relation avec les analyses météorologiques

% La qualité du site se mesure tant en fonction de la force du vent que de sa régularité et de la constance de sa
direction. D'autres facteurs entrent en compte, tels la fréquence et I’intensité des rafales qui peuvent provoquer
une usure précoce des machines

Ces mesures effectuées, une analyse économique est ensuite réalisée afin d’évaluer la viabilité
financiére du projet

< Ces premiers eléments permettent de décider de poursuivre ou pas I’étude et de I’approfondir

Sofred 2
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Etape 1

Etude de pré-
faisabilité

L’étude environnementale

°

°

2 Cette étude conduit a décider d’entreprendre ou pas la mise en ceuvre du projet °

°

) - o 23 @
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La conception du parc et
I’obtention du PC (1/2)

Etape 1

Etude de pré-
faisabilité

Quels sont les projets soumis a une étude d'impact ?

Installation éolienne d'une hauteur inférieure 3 12 m

Notice d'impact

Installation éolienne d'une hauteur >12 m et < 50 m

Permis de construire - Notice d'impact

Installation éolienne d'une hauteur supérieure a 50 m

Remargus

Région Centre_Etude filiere de I’Eolien_Livrable phase 1_02042008
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Permis de construire - Etude d'impact - Enquéte publique

wla hauteur de linstallation est dédfinie comme calle du mdt ef de g nacells da Mouviage,
& l'exclusion de |'encombrament das paless Arficle L.421-1 du code de lenvironnament.
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Synthese des démarches visant I’obtention du permis de construire (cas des éoliennes > 50m)

@ @

Etude d’impact »  Dépobt de la demande de PC
Ce document est destiné a préciser de / \
guelle maniére le projet élaboré s’insére
avec harmonie dans son environnement, a Demande déposee a la Demande également adressée
informer les pouvoirs publics et les mairie du lieu des travaux aux services de la DDE
citoyens concernés du bien-fondé du (demande de PC + étude
projet, et apporter les éléments d’impact) l
d’information au public visé
Il prend en compte : Avis des services de I’Etat

(DIREN, DGCA, DRIRE...)
> L’état initial du site et de son

environnement, l
» Une description du projet et les raisons
du choix, Avis de la Commission <«— Transmission du dossier et A
> Les effets sur I’environnement de des Sites et du des avis au Prefet Un délai
I’installation Commissaire Enquéteur ndefal

' d’instruction
» L’étude de variantes, préfectorale de
» Les mesures envisagés pour réduire, Décision du Préfet = 5 mois
compenser ou supprimer les conséquences Obtention ou non du PC v

dommageables sur I’environnement,
> L’étude des effets sur la santé,

» Un résumé non technique.

N
a1
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Etape 1

Etude de pré-
faisabilité

Construction du parc

Génie Civil - Fourniture et mise en place des
; méts, aérogénérateurs et pales
Electricit . .
BrTete des éoliennes (oliennes) 75 %
Levage et
f et Gene Civil 8%
. .y . ~ . Ingénierie
A titre indicatif, les colts de mise e
, . ., .
en oeuvre se répartissent de la - Electricité 10%
facon suivante :
& - Levage / Transport 4% o
Eoliennes °
- Ingénierie 3% o
I [ J
Total 100 %o 26 ©
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Les éoliennes nouvelle génération sont faites pour fonctionner 120 000 heures, soit une durée de vie
de 20 ans en moyenne

L’exploitation d’un parc éolien exige un controle permanent et en temps réel des équipements, ce
controle s’effectue a partir d’un centre d’exploitation a distance, a I’aide d’un systeme informatisé
« propriétaire » (développé et maintenu par le turbinier)

Les opérations de maintenance visent a garantir la performance optimale des éoliennes. Elles
consistent en :

7 Une maintenance préventive : des opérations programmees de révisions réguliéres des équipements, en
fonction des instructions du constructeurs (remplacement systématique de certaines pieces)

7 Une maintenance curative, répondant a une panne inopinée

La présence humaine sur le parc se limite aux opérations de maintenance programmees ou
imprévues

Sofred 2!
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(

. V4 N\

« Le demantelement ou la G
. recomposition du parc éolien

28
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[ ]
. Synoptique détaillé d’un projet éolien
o
LA Site éolien possible
Pl"lll-'ll.'f-l' aln Fﬂ'-l!lﬁ.“ ,J:h avhdluﬂn a :hljl.lhlum r:mium
de la ressource Ots CONtes  ge raccordement routier locaux S hOpongs s pprsawes
X Site &olien propice

Faisabilité

Etude exploratoire de raccordement électrique

NoN

A
-

Parc eolien favorable

f ¢laboration étude d'impact accords fonceers révision des docu-
= 0 du projet ments d'urbanisme
E
étude racoordement o e
g détailiée Shube tectmiges
L=
E Demande
j [~ | 1
E -
permis de raccordement oitation
§ construire —
|
| enquéte publique |
Travaux
Yy
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Rappel des objectifs et de la démarche

Les enjeux mondiaux et nationaux de I’Eolien

Cadre législatif et phasage d’un projet eolien
Cartographie et performance des acteurs regionaux
Chaine de valeur et savoir-faire critiques

Le champ des possibles en matiere de sous-traitance
Conclusions

Annexes

Page 3

Page 7

Page 19

Page 30

Page 44

Page 54

Page 59

Page 61
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@VE RGNET
\~

GROUPE

VERGNET SA (Ormes - 45)

Chiffres clés

Activités
Position dans la
chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

CA 2007 : 33 M€
Effectif dédie éolien : 156

Conception et fabrication d’éoliennes pour le marché FARWIND

Constructeur
N°1 sur le marché FARWIND

Opérateurs énergétiques des zones FARWIND
EDF EN (USA)

Peignin Jacquet, Mécaprécis, Colin, ECSA, Baudin-Chateauneuf

Recherche de prestataires (ingénierie mécanique) et sous-traitants pour la réalisation
de piéces mécaniques de grande dimension et pour des opérations de traitement de
surface

Se développer fortement sur le marché FARWIND
Adapter le nouveau modele 1MW pour profiter d’opportunités notamment sur le
marché européen et nord-américain
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LEROY "
SOMER

LEROY-SOMER (Orléans - 45)

Chiffres clés

Activités

Position dans la
chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

Volumes de génératrices vendues annuellement : 300 a 350
Effectif dédié éolien : 30

Développement stratégique, conception et prototypage de génératrices pour I’éolien
Centre d’excellence mondial éolien basé a Orléans
Aucune activité de production sur Orléans

Equipementier de rang 1 (développement de produits sur spécifications)
Tous les constructeurs d’éoliennes sauf GE et Siemens eux-mémes fabricants de
génératrices

Aucun besoin

Renforcer le site d’Orléans comme centre d’excellence mondial du groupe

Sofred
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SIME Brakes

Stromag France

SHD callpers

safety in motion

STROMAG France (La Guerche sur Aubois - 18)

Chiffres clés

Activités

Position dans la
chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

CA 2007 : 30 M€ dont 25% dans I’éolien
Effectif : 90

Conception et fabrication de systemes de freinage industriels
Freins d’eoliennes (sur multiplicateur) : 15 000 pieces/an
Freins de rotors (de giration) : 7-8 000 piéces/an

Equipementier de rang 1
N°2 mondial avec 33% du marché

Nordex (client principal), Vestas, Repower, Enercon, Acciona, Siemens, GE,
Mitsubishi, Goldwind ... Vergnet (200 pieces/an)

David fils SA a Meusnes (41)
Pas de besoins supplémentaires

Accompagner la croissance du marché de 1¢¢ monte (doublement de la production)
Se positionner sur la 2"% monte en se rapprochant des acteurs de la maintenance

33 ¢
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ZEPHYR

Energies Renouvelables Sarl

ZEPHYR (Saint Avertin - 37)

Chiffres clés

Activités

Position dans la
chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

Effectif : 3 personnes
1 parc éolien en service (Bonneval - 28)
5 en projets

Etudes amonts de projet éolien pour compte de tiers
Développement et construction de pars
Gestion technique et monitoring

Tiers (riverains, agriculteurs...) et investisseurs

Fait appel a des bureaux d’études spécialisées (acoustique et environnementale)

Poursuivre le développement de projets éoliens (de I’étude a la mise en route de la
machine)
Assurer/optimiser la gestion technique pour compte de tiers

34 ®
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[

AEROWATT (Ingré - 45)

Chiffres clés CA de 1,6 M€ en 2007
36 salariés

Activités Développement, maitrise d’ceuvre, construction et exploitation de parcs éoliens et
photovoltaiques

Position dans la  Développeur et exploitant n°1 sur les DOM-TOM
chaine de valeur

Principaux Antilles, Pacifique, Indien

clients

Sous-traitance Néant

locale

Stratégie de Volonté de développement dans les pays pacifiques et ceux de I’Europe de L’est par

développement opportunité

- . N 35 @
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France

REETEC (Monts - 37)

Chiffres clés

Activités

Position dans la
chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

Effectif : 12 (objectif : 50 a 3 ans)
Implantation récente (mi 2005)

Prestations de service en ingénierie électrique, montage, maintenance des machines
et entretiens des pales
Solutions de balisage aérien

Prestataire de rang 1
Nordex, Repower, Enercon, Siemens, Multibrid, EDF EN...

Aucune

Développer des partenariats pluriannuels de maintenance avec les grands
constructeurs
Assurer un maillage européen pour les activités de maintenance
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BAUDIN CHATEAUNEUF (Chateauneuf/Loire - 45)

Chiffres clés
Activités
Position dans la

chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

CA 2007 : 120 M€ dont 5% dans I’éolien (objectif a 3 ans : 10 a 15% du CA)
Effectif : 600

Conception et fabrication de construction métallique (réalisation de 15 mats en 2007)
Transport exceptionnel

Sous-traitant de rang 1 (ou 2 pour le transport exceptionnel)
Nordex, Repower ... Vergnet (prototype)

Fait appel a de la sous-traitance en peinture et serrurerie (ent. allemande)
Recherche de sous traitant sur site en serrurerie amenée a remplacer le sous-traitant
actuel (1 entreprise identifiée)

Améliorer la rentabilité de I’activité
Développer I’activité mat en se concentrant sur son core business et en s’appuyant
sur un réseau de sous-traitants locaux
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& =~ GUERTON

GUERTON SAS (Bonneval - 28)

Chiffres clés

Activités

Position dans la
chaine de valeur

Principaux
clients

Sous-traitance
local

Stratégie de
développement

CA 2007 : 10 M€ dont 10% dans I’éolien
Effectif : 80

Entreprise spécialisée en chaudronnerie et traitement de surface
Diversification récenet dans la fabrication d’embases d’éoliennes (réalisation de 90
pieces/an)

Sous-traitant de rang 1 (vente de main d’ceuvre)
Vestas

Pas de sous-traitance et aucun besoin

Poursuivre le développement dans I’éolien tout en maintenant un bon équilibre de
son portefeuille activité/client
Se positionner sur la fabrication des mats
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Entreprise Coeur de métier Secteur Effectif Catégorie Localisation
d’activité

Ménard Electricité industrielle 312A 2 Production Ingré (45)

Ets Peignin Jacquet | Mécanique générale 285D 8 Production Ingré (45)

Mécaprécis Mécanique de précision | 285D 52 Production Chatillon/Indre (36)

Colin Mécanique générale / 285D 34 Production Loches (37)
mécano-soudure

ECSA Cablage, montage 312A 9 Production Ingré (45)
d’ensembles électriques

David Fils Décolletage 285D 48 Production Meusnes (41)

Sofred

39



® Région Centre_Etude filiere de I’Eolien_Livrable Phase 1
[

Répartition geographique des actgurs régionaux

Légende :
* Fabricant d’éoliennes
A Fquipementiers
‘ Développeurs
. Sous-traitants de 1°" rang
Sous-traitants de 2" rang

Région Centre_Etude filiére de I’Eolien_Livrable phase 1.
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Nom des entreprises :
1.Vergnet SA

2.Leroy Somer
3.Stromag France
4.Aerowatt

5.Zephyr

6.Baudin Chateauneuf
7.Guerton

8.Reetec

9.Colin

10.Mécaprécis
11.David Fils

12.ECSA

13.Peignin Jacquet
14. Menard

Sofred
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([

Positionnement des acteurs régionaux de I’éolien

)
N\

Installation et . ‘
Maintenance

Développement, ‘ . ‘

construction de
parc

Equipementier . . . . . .

Constructeur ‘
d’éoliennes

Vergnet  Aerowatt  Baudin  Guerton  Stromag | erqy- Reetec  Zephyr  \iecaprécis  David
Chateauneuf Somer France
- . - : 41 ©
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La problematique du PROXWIND® n’est ni industrielle, ni régionale...

- Le PROXWIND® est un marcheé de petites éoliennes (- de 12 métres, ne
nécessitant pas de Permis de Construire) a destination du grand public et

des agriculteurs \\h

- Potentiellement, 1 million de clients en France

- Métier qui repose sur I’installation et la maintenance

7 Abandonné par Vergnet car beaucoup trop consommateur de temps de
maintenance en raison de I’exploitation par des non-professionnels

- La quasi intégralité des composants des €oliennes sont importés des pays
a bas codts (Chine principalement)

- 3 acteurs régionaux :

1 France Eoliennes (Fay-aux-Loges-45)
A installé 160 éoliennes en 2007 dont 30 en région Centre
CA de 685 K€ et 45 salariés

7 Energies Nouvelles Environnement (Sancoins -18) m
Création en 2006, 2 salariés, x k€ de CA — |

7 Ainélec (Amboise-37) mlle % 7
Produits électroniques de puissance : onduleurs petites éoliennes pour France Eoliennes = o
CA 610 k€, 9 salariés

1l nous parait difficile en 1 approche de prendre en compte ce
marché pour fonder une strategie régionale
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Un tissu d’acteur concentré dans la région orléanaise

Un volume d’emplois directs estimés a 300 emplois

L’éolien présente une voie de diversification intéressante. La demande faite aux sous-traitants
reste limitée a de la prestation de main d’ceuvre, en aucun a de la conception et a du
développement de produits.

Les acteurs percoivent peu d’enjeux purement industriels du fait de I’absence d’unité de
production des grands manufacturiers en région Centre

Des enjeux qui se situent principalement au niveau de la maintenance et du monitoring des
installations avec une problématique de recrutement forte

Principaux besoins identifiés :
7 Usinage grande dimension
1 Traitement de surface

1 Cablage et serrurerie (installation de I’accastillage)

Sofred
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Rappel des objectifs et de la démarche

Les enjeux mondiaux et nationaux de I’Eolien

Cadre législatif et phasage d’un projet eolien
Cartographie et performance des acteurs regionaux
Chaine de valeur et savoir-faire critiques

Le champ des possibles en matiere de sous-traitance
Conclusions

Annexes

Page 3

Page 7

Page 19

Page 30

Page 44

Page 54

Page 59

Page 61
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D’apres Michael Porter, la chaine de la valeur permet
d’analyser les differentes activités d’une entreprise. Elle
permet de voir comment chaque activité contribue a

I’obtention d’un avantage competitif. Elle permet également Infrastructure de l'ertreprise
d’evaluer les colts qu’occasionnent les différentes activités.
Neuf poles peuvent étre identifiés : cing activités de base et pr— BeRHDI e e sEaN e EaiTes
quatre activités de soutien. Les activites de soutien peuvent s
affecter une ou plusieurs activités de base : Soidiar Recherche et developpement \
Les activites de base \\_ [T,
" Logistique d’approvisionnement (réception, stock et distribution des
matiéres premieres).
Fabrication (transforme la matiére premiére en produits finis). ol
ogistigue jcati i=ti A >
7 Logistique de commercialisation (collecte, stock et distribue le d-aipr,iig Rabiestion ;E’Q'ﬂ'que Eta::frt'e'"gg Services
" Le marketing et la vente (permettent au consommateur de sation
connaitre et d’acheter le produit fini).
T Les services (regroupent tout ce qui permet d’augmenter et de

maintenir la valeur du produit (installation, réparation...)).

Les activités de soutien
R Letivités de base ——

7 Infrastructure de I’entreprise (regroupe tous les services nécessaires —
a une entreprise (administration, finances, contréle de la qualité,

planification...)). PORTER: LA CHAINE DE VALEUR

M Gestion des ressources humaines (se retrouve dans toutes les
activités de base).

% Recherche et le développement (utiles pour toutes les activités car
toutes les activités nécessitent des technologies (savoir faire,
innovation...)).

" Les achats (permettent aux activités de base d’acquérir les diverses
ressources dont elles ont besoin).

Sofred ® o
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La chaine de valeur globale de I’éolien (1/4)

Prospection éveloppement Financement Exploitation
de sites de parcs & Assurance

Déconstructio

- Une chaine de valeur globale incluant des métiers / compétences aussi variés que :

L’ingénierie (de prospection, de développement, de conception, de maitrise d’ceuvre ...)
Le financement (investissement de I’ordre de 1,5 & 3 M€ / MW) et les assurances

La fabrication industrielle (équipements, pales et nacelles, mats et embases, intégration...)
Le BTP et les réseaux (construction et raccordement des parcs)

La maintenance et le monitoring (a distance de maniére a optimiser le rendement du parc)
La déconstruction ...

Région Centre_Etude filiere de I’Eolien_Livrable phase 1_02042008 Sofred
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Prospection
de sites

Développement
de parcs

Financement
& Assurance

Situation du secteur :
m  Secteur atomisé (+ de 300 acteurs en France) : recherche en compte propre ou en apport d’affaires
7 Compétence en cours d’intégration chez les principaux exploitants de parcs

Principaux acteurs : Les principaux exploitants majeurs. Quid de I’avenir des petits
indépendants ?
Compétences clés :

= Connaissance du territoire, aptitudes a la négociation avec les collectivités et les particuliers,
maitrise du cadre juridique ZDE, connaissance des criteres de choix des opérateurs

Situation du secteur :
% Secteur historiquement atomisé (prés de 100 acteurs en France) ayant élaboré de petits parcs

7 Compétence clé chez de nombreux leaders du marché industriels vendant leurs parcs clés en mains
ou les exploitants de parcs

Principaux acteurs : Nordex / Gamesa / Acciona / Ecotecnia + les grands exploitants EDF-
EN, Powéo, GDF, ENEL, SUEZ + les développeurs indépendants EoleRes / Aérowatt...

Compétences clés :

7 Maitrise du cadre juridique ZDE / PLU, aptitudes a la négociation avec les collectivités et les
particuliers, ingénierie technique, économique, environnementale et réeglementaire

Situation du secteur :

7 Secteur bancaire classique avec des montages 20% fonds propres / 80% d’emprunts qui suit
I’explosion du nombre de parcs et assurance par des groupes étrangers uniquement

Principaux acteurs : Grandes banques francgaises et internationales par le biais de « fonds
d’investissement verts » (Capenergies CA, Bg Populaire, Gonet & Cie...) et Axa Deutschland

Compétences clés :

7 Capacite a rendre un dossier « bancarisable », capacité a intéresser un investisseur a la surface
financiere suffisante + entrées en bourse pour financer son développement (Aérowatt, Voltalia,
Théolia ...+ tous les turbiniers et opérateurs de production électrique), couverture des risques
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La chaine de valeur globale de I’éolien (3/4)

>~ Situation du secteur :

1 Secteur trés vaste comprenant a la fois :

Des équipementiers produisant une large partie de COTS (components off the shelf), produits non spécifiques de
I’éolien, adaptés a la marge

Des turbiniers peu nombreux
- Principaux acteurs : Equipementiers (arbre lent/ rapide, multiplicateur, convertisseur,
alternateur, transformateur, groupe hydraulique, systeme d’info, mats, freins, couronnes) +
turbiniers (pales / nacelles, calage, moyeu ...)

» Compétences clés :

7 Séries industrielles, composites, électronique de puissance, usinage mécanique de grandes pieces,
assemblage / intégration , processus qualité

> Situation du secteur :

" La encore une secteur tres vaste comprenant
Des sociétés assurant la maitrise d’ceuvre de la construction des parcs: tous les développeurs de parcs le peuvent

Des sociétés assurant I’aménagement des parcs : BTP, réseau électrique (couplage au réseau réalisé par RTE
uniquement)

> Principaux acteurs : Maitrise d’ceuvre et aménagement de parcs pris en charge par des
groupes leaders (Sogreah, Forclum, Inéo, Cégelec, Amec-Spie, Eneria, NGE ...+ Zéphyr) qui
éventuellement sous-traitent localement a des entrepreneurs de BTP ou des électriciens
» Compétences clés :
7 Maitrise d’ceuvre de projets, BTP, électricité...

- . o 48 ®
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La chaine de valeur globale de I’éolien (4/4)

v

Exploitation

& maintenancsg

Déconstructio

Situation du secteur :
1 Marché qui va exploser dans les années a venir (sorties de garantie) : maintenance et monitoring
7 Emergence de nouveaux acteurs spécialisés venant concurrencer les turbiniers

7 Volonte forte de certains acteurs de prendre en charge le plus tot possible la maintenance et le
monitoring de leurs parcs en lieu et place des turbiniers et de leurs « garanties constructeurs »

Principaux acteurs : Les turbiniers d’abord puis de nouveaux acteurs spécialisés (Cégelec,
et les principaux exploitants majeurs.

Compétences clés :

7 Meécanique, hydraulique, électricité de puissance, électrotechnique, électronique et bien entendu
informatique (une formation en France, Lycée Bazin a Charleville-Méziéres-08).

Situation du secteur :
1 Secteur qui n’existe pas encore en France et quasiment pas ailleurs sauf aux Etats-Unis

7 Obligation de remettre le site dans son état initial, frais couverts partiellement par le revente des
éoliennes (marché occasion en Chine) et/ou des ferrailles

Principaux acteurs : Soit des exploitants démontant un parc pour mettre des éoliennes
d’une puissance supérieure. Soit démontage pur et simple et la pas d’acteurs encore
identifiés
Compétences clés :

= Démontage, négoce d’équipement d’occasions, négoce d’éoliennes de 2™ main, vente de ferrailles
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* 3 grands types d’acteurs au Core Business fondamentalement difféerent

Financement

Maitrise d’ceuvre

Core Business

Expl_oit_atiqn /
Les developpeurs Optimisation

des parcs

Montage des dossiers

Concertation

Maitrise des lIégislations

Core Business Les exploitants

Développement
des parcs

Les turbiniers
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La décomposition industrielle d’une éolienne

Pala
Frain

Muiliplicatewr

Systeme de
régulation
élecirigue

Une éolienne permet de transformer I'€énergie mécanique
du vent en énergie électrique. Elle se compose des
éléments suivants :

Un méat permet de placer le rotor a une hauteur suffisante
pour permettre son mouvement (nécessaire pour les Moyeu et
eoliennes a axe horizontal) et/ou placer ce rotor a une commande
hauteur lui permettant d'étre entrainé par un vent plus du rotor
fort et régulier qu'au niveau du sol. Le méat abrite

MNacelie

Géndrateur
Systéme d'orentation

généralement une partie des composants €électriques et —— Mat
electroniques (modulateur, commande, multiplicateur,

générateur, etc.).

Un rotor, composé de plusieurs pales (en général trois) et Fondations s iz Ao
du nez de I'éolienne. Le rotor est entrainé par I'énergie du ‘k

vent, il peut étre couplé directement ou indirectement a

une pompe (cas des eoliennes de pompage) ou plus

généralement a un générateur électrique. Le rotor est : .
relié a la nacelle par le moyeu. R e S e

Une nacelle montée au sommet du mat, abritant les
composants mécaniques, pneumatiques, certains
composants électriques et électroniques, nécessaires au
fonctionnement de la machine.

Dans le cas des éoliennes produisant de I'électricité, un
poste de livraison situé a proximité du parc éolien permet
de relier ce parc au réseau électrique pour y injecter
I'intégralité de I'énergie produite par ce mat
électromagnétique.
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. La chaine de valeur industrielle de I’éolien

Ingénierie
sites &
industrielle

> Notre vision de la chaine de valeur industrielle de I’eolien nous conduit a ecarter les
metiers et competences sur lesquels de notre point de vue nous ne pouvons batir une
stratégie regionale de filiere ...:

L’ingénierie de prospection, de développement et de maitrise d’ceuvre des sites,
Les métiers du financement n’ont rien de spécifiquement éolien
Le BTP n’a rien, non plus, de spécifiquement éolien

La deconstruction (qui n’est pas encore un business industriel mais qui pourra étre étudiée avec les
études sur métiers des éco-activites...)

> ... Pour nous focaliser sur des métiers industriels au sens large
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([ .. ;- -
« Le positionnement des acteurs regionaux dans la chaine de valeur

industrielle de I’éolien

Ingénierie
sites &
industrielle

\

> Aérowatt
AboWind
Zéphyr

v

v

> Solutions
Composites

Stromag
Leroy-Somer

De nombreux
sous-traitants
derang2/3
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AN

Vergnet

)

>

>

Guerton

Beaudin-
Chateauneuf

>

Des acteurs
présents qui
ne sont pas
régionaux
(Reetec,
Inéo,
Cégelec ..)
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Le champ des possibles dans les partenariats et / ou les sous-traitances

- A travers de nos travaux d’analyse et de synthese et surtout des entretiens réalisés avec les
acteurs du secteur éolien, nous avons identifié au sein de chaine de valeur globale comme
de la chaine industrielle des champs / des métiers / des compétences sur lesquels les
donneurs d’ordres cherchent des partenaires / sous-traitants

Prospection éveloppement | Financement Exploitation B . . ciructio
de sites de parcs & Assurance & maintenancg

Ingénierie Equi t Pal
sites & ql{lplgmen ° a efl

industrielle éoliens & nacelles
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Des metiers sur lesquels aucun besoin n’est identifié...

> La stratégie sectorielle est
plutét a la concentration autour
des grands donneurs d’ordres

PROEEE AN - Les indépendants restants sont Déconstruction

des micro-structures

de sites

> Métier ne relevant pas d’une
stratégie de filiere

> Quelques acteurs moyens en
région Centre
’ > De moins en moins
eveloppemen d’indépendants sauf des projets
de parcs

agricole et/ou tres locaux...

> Métier ne relevant pas d’une
stratégie de filiere

g

> Secteur qui est le fait de tres
grands investisseurs francais et
Financement 4
étrangers
& Assurance g
> Métier ne relevant pas d’une
stratégie de filiere
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Métier n’existant pas encore en

tant que tel (pas de

spécifications, ni de normes)

Les acteurs du négoce

devraient s’y positionner

Métier de base des turbiniers
qui développent eux-mémes
leurs capacités de production
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Equipements
éoliens

Pales
& nacelles

Les eguipementjers sont de
rane g‘oupes Industriels pour
ui I’eolien ne reﬁresgn e gu’une
art peu importante de leu
usiness

Ou. alors de petits industrijels tres
ﬁ&{%ﬁg et dgja bien é{a ||s sur le

uelques espoirs sur de la sous-
8 |t§n e lpé)canl ue egran(lzlle
taille, sinage car

e
recherche de capacites de
production

Caeur de métier des turbiniers
avec I’intégration des machines,
volonté de maitriser

Des projets d’usine de pales mais
pas en région Centre moins en
moins d’indépendants sauf des

rojets agricole et/ou trés
ocaux...

Quelques espoirs sur de petites
pieces en composites : capots ...

Ingénierie
sites &
industrielle

Métier aujourd’hui maitrisé par
de grands acteurs francais et
étrangers intégrés ou pas aux
grands groupes

Pas de place pour de nouveaux
entrants

La maitrise d’ceuvre de la
construction des parcs est
confiée a de gros acteurs

majeurs

Levage et transport sont assurés
ou managés par les turbiniers

Quelques pistes en sous-
traitance de maitrises d’oceuvres
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Des metiers sur lesquels nous avons identifié des besoins des donneurs
d’ordres...

> Activités mternallsees chez de > La maintenance est le

nom reux turb |n|ersma PR Zp .
CH T SO e e Bans St maustre "

marcﬁglque de prOX|m|te
- Baudin-Chateauneuf peut se > Les opérateurs et DO sont en
oslltlonner 3 Qrs cf uI Exploitation train de structurer leurs
era ses. eme de non- & maintenance reseaux

petItIVI e COUt

> Guerton est entré sur ce
ment de maniere
%ortunlste et a les armes
ry rester

> Opportunite de créer un acteur
specialisé / centre de
ressources (pieces occasion) ?

g I:almlse en serv_llce des les DO > Le monitoring est un business
eoliennes est pilotee par les en devenir sur lequel nombre

et ou les turbiniers de DO alternatifs veulent
> Des opportunités existent investir

réellement en sous-traitance . .
> Volonté de sortir des SI

> Comment aider les acteurs « propriétaire » des turbiniers

régionaux a acqueérir une taille
et une expertise suffisante pour
se positionner sur ce marché ?

> Un expert francais qui n’est pas
en région centre Maia Eolis
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Nos conclusions

Un marché national qui est encore en phase de forte croissance
i.  En raison du potentiel frangais probablement sous-évalué (40 a 50 000 MW ?),

i. Parce qu’il faut relativiser les annonces de projets des opérateurs sur ce marché (cotés en bourse, ils doivent
marquer leurs territoires et annoncer des perspectives importantes)

Des acteurs régionaux de taille moyenne a I’échelle du marché mondial (sauf Vergnet et Stromag)
mais qui constituent néanmoins un véritable tissu industriel pour la Région Centre :

i. Représentant plus de 300 emplois directs,
i. Représentant un CA de 60-70 M€,
iii. Présents sur la quasi-totalité de la chaine de valeur,
iv. Ne connaissant pas les ressources du LME d’Orléans.
Des acteurs régionaux intéressés par la démarche de réflexion sur la filiere engagée par la Région

i Avec souvent des attentes trés concretes ...

Des turbiniers et des donneurs d’ordres qui ne cherchent pas de capacités de production
particulieres sachant gu’ils ont tous engagés dans des stratégies d’approvisionnement multi sources
pour accompagner la forte croissance du marché
Un champ des possibles qui est limité compte-tenu du phénomene ci-dessus et se cantonne :

i. A des activités de sous-traitance de grands DO / turbiniers en rang 2 ou 3

i. Un investissement a pousser probablement sur la maintenance et le monitoring des parcs
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Institution Contact Coordonnées | Date du RDV Qui ?
ADEME Alain BOUDARD, Délégué Régional Ademe 02 38 24 00 00
Pierre-Louis CAZAUX, Pdle Energie bois, 02 38 24 09 16
éolien, hydroélectricité
DIREN Thomas MORINIERE
CCl Indre Patrick MIOTTON 02 54 53 52 63 18/02/2008 JET
CCl Indre et Loire Estelle CHATEAU 02 47 47 20 52 18/02/2008 JET
CCI Cher Anne MERCIER 02 48 67 80 97 26/02/2008 JET
CClI Loiret ? 0238777777
CCl Eure ?
CClI Eure et Loir ?

DRIRE Subdiv. Bourges Denis SAUSSEREAU 02 48 21 20 20 17/02/2008 JET
DRIRE Subdiv. Chateauroux Karen CHOUBRAC 02 54 27 53 09 18/02/2008 JET
Péle de Compétitivité S2E2 | Jéréme FINOT, Directeur 02 47 42 42 95 4/03/2008 JET
Laboratoire de Mécanique Sandrine AUBRUN 02384945 14 18/03/2008 STL/JET

Energétique (Univ. Orléans)

Philippe DEVINANT
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Entreprise Contact Coordonnées | Date du RDV Qui ?
VERGNET SA Marc VERGNET, Président 02 38 52 35 60 18/03/2008 STL /7 JET
Didier BOULAIE, Directeur Industriel
AEROWATT Jérdbme BILLEREY, Président du Directoire 02 38 88 64 64 27/02/2008 STL
BAUDIN CHATEAUNEUF Damien COLOMBOT, Membre du Directoire 02 38 46 38 46 19/02/2008 JET
GUERTON SAS Michel GUERTON, PDG 02 37 97 56 00 27/02/2008 STL
ZEPHYR Christian BRIARD, cogérant 02 47 27 56 20 22/02/2008 JET
STROMAG France Jean-Pierre CHATAING, Directeur Général 27/02/2008 STL
Mathieu CHAMIGNON, Responsable produits 02 48 80 73 27
éoliens
REETEC France Jean-Francgois CLAVEZ, Directeur Reetec France | 02 47 73 02 46 22/02/2008 JET
LEDJO Alexandre SENE, Gérant 06 60 37 22 33 29/02/2008 JET
SOLUTIONS COMPOSITES Laurent DESTOUCHES, Gérant 02 47 54 99 36 18/02/2008 JET
ABO WIND Patrick BESSIERES, PDG 0534311676 10/03/2008 STL
02/04/2008
LEROY SOMER Pierre RIGAUD, Windmill Project Manager 02 38 60 48 07 25/03/2008 JET
AINELEC Alain FAUCHER, PDG TBD
France EOLIENNES Olivier LEMEUNIER, Directeur Commercial 09 50 08 69 63 05/03/2008 JET
ENE Michel PENARD, Gérant 06 18 12 77 14 05/03/2008 JET
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Entreprise Contact Coordonnées | Date du RDV Qui ?
EDF Energies Nouvelles Didier HELLSTERN, Directeur régional Nord 0140932343 22/02/2008 STL
POWEO Christophe JURCZAK, Directeur Energies 21/02/2008 STL
Renouvelables
EED Centre (filiale Powéo) Philippe ROBIN, Directeur 05 55 10 02 84 29/01/2008 JET
SUEZ Xavier VOTRON, Directeur Energies 07/04/2008 STL
Renouvelables
MAIA EOLIS (GDF) Francis SIMONCINI, Directeur du 03 20 21 42 26 17/03/2008 STL
développement
NORDEX H. MECCHICHE, DG 22/02/2008 STL
B. MUMMENTHEY, Services France Manager
RePower M. REISSE, Directeur France 01 41 38 93 86 07/04/2008 STL
VESTAS France Nicolas WOLFF, Directeur Général 04 67 20 78 97 19/03/2008 STL
ECOTECNIA Jean-Michel ZARZA, Directeur développement 05 34 63 03 60 24/01/2008 STL
France
GAMESA Energie France T. LABBE, responsable d’activité zone 04 72 79 47 09 REFUS
francophone
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Entreprise

Contact

Coordonnées

Date du RDV Qui ?

DAVID FILS SA (Meusne)

PEIGNIN JACQUET

MECAPRECIS

COLIN

ECSA

MENARD

Jean-Pierre MENARD, Gérant

0238749279
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Vos interlocuteurs

Sofred

Consultants

56, boulevard de I’embouchure
Central Parc - Hall B

31 200 Toulouse

Tel : +3356217 12 32

Mob : + 33 6 60 54 33 66

Fax : + 335615348 16
stephane.luce@sofred.fr

Stéphane LUCE

Senior Consultant

www.sofred.fr

Sofred

Consultants

20, rue du 9 juin 1944

BP 210

19 012 Tulle Cedex

Tel : + 33555 20 36 36
Mob : +336 72 71 70 01
Fax : + 33 555 20 36 56
Jerome.thomas@sofred.fr

Jérome THOMAS

Consultant

www.sofred.fr
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